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RESUMO

Esta investigacao refere-se a um recorte de uma tese produzida na UFPE, onde destacamos que as
transformacdes sociais, politicas e econdmicas geram alteracdes no mundo do trabalho e no
interior das organizacdes, enquadrando-se nesse contexto as mudancgas implantadas com o
surgimento dos IF’s. Para tanto, foi realizado um estudo de caso num dos Campi do IFPE, a luz da
imagem organizacional da arena politica (COSTA, 1998). Dentre os procedimentos adotados,
utilizamos a literatura a respeito do tema, bem como a analise dos dados obtidos através da
aplicacdo de questionarios com a equipe gestora e servidores, além de observagdes registradas em
diario de campo. Dentre os resultados obtidos, confirmamos que o uso da imagem “arena politica”
na presente pesquisa favorece o entendimento sobre os IF's como espag¢os organizacionais
politicos peculiares.
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ABSTRACT

This research refers to a clipping of a thesis produced at UFPE, where we highlight that social,
political and economic transformations generate changes in the world of work and within
organizations, fitting in this context the changes implemented with the emergence of Fis. . To this
end, a case study was conducted in one of the IFPE campuses, in the light of the organizational
image of the political arena (COSTA, 1998). Among the procedures adopted, we used the literature
on the subject, as well as the analysis of data obtained through the application of questionnaires
with the management team and servers, as well as observations recorded in a field diary. Among
the results obtained, we con rm that the use of the “political arena” image in the present research
favors the understanding of Fls as peculiar political organizational spaces.
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APRESENTACAO

Este artigo refere-se a um recorte de uma tese desenvolvida no Programa de Pés-Graduacao
em Educacdo da Universidade Federal de Pernambuco (UFPE), junto ao Nucleo de Estudos
sobre Politica Educacional, Planejamento e Gestao da Educacdo, no ano de 2015.

Tratou-se de uma investigacdo que teve como objetivo central analisar os processos de
gestdo dos Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia (IF’s), considerando o
surgimento de novos contextos organizacionais apds a promulgacdo da Lei 11.892/2008 e os
objetivos especificos foram: analisar as mudancas gestiondrias da educacdo profissional até a
criacdo dos Institutos Federais a partir dos textos legais e da documentacdo pertinente;
caracterizar a relacdo entre os aspectos macro (regulamentcdo) e micropoliticos (processos de
gestdo dos IF’s); analisar as repercussdes da politica instituida a partir da Lei 11.892/2008 na
gestdo dos IF’'s e identificar os principais elementos que caracterizam os processos de gestao
nos IF’s relativamente a reconfiguracao das relagées de poder.

Destacamos que as mudancas ocorridas no ambito da educagao profissional, no que se
refere a legislacdo, ao longo da historia da educa¢do brasileira trazem no seu interior
implicagdes sociais, culturais, politicas e pedagogicas. Compreendemos que dentre estas
encontra-se a propria formacao social do Brasil ao longo da histéria, o que repercute na propria
analise historica dos rumos da educac¢ao profissional, onde essa oferta educativa se restringia,
inicialmente, ao atendimento as classes menos favorecidas, num viés educacional filantropico e
atualmente a proposta de implantacao da educacao profissional ¢ revestida pela concepc¢ao de
criagcdo dos IF’s como uma proposta “inovadora” de oferecimento de uma educacdao com base
humanistica-técnico-cientifica, considerando que o nascimento dos IF’S “traz em seu DNA
elementos singulares para sua definicao identitaria, assumindo papel representativo de uma
verdadeira incubadora de politicas sociais” (BRASIL, 2008).

Vale pontuar que as transformacdes sociais, politicas e econOmicas geram alteracdes no
mundo do trabalho e no interior das organizacdes, enquadrando-se nesse contexto as
mudangas implantadas na educa¢do profissional com o surgimento dos IF’s. Nessa
reconfiguracao das instituicoes educacionais técnicas e profissionalizantes em IF’s encontram-
se novos elementos organizacionais, que trazem outras demandas aos servidores e gestores.

Tivemos com uma das bases teoricas da tese as cinco imagens organizacionais descritas
(escola como empresa, escola como burocracia, escola como democracia, escola como arena
politica e escola como cultura) e apresentadas por Costa (1998), as quais trazem elementos de
reflexdo que repercutem nas agdes e objetivos organizacionais dos IF's, mas para um contexto
ampliado para o presente estudo, utilizaremos a imagem organizacional da arena politica do
referido autor por relacionarmos com o contexto especifico do Instituto Federal.

Para Costa (1998), na imagem da arena politica “os interesses individuais e grupais
desenvolvem-se e afirmam-se em fun¢do do poder dos respectivos representantes” (p.79), o
gue nos leva a refletir que as decisdes emanadas nos IF’s irdo ser resultados de processos de



ajustes e que muitas vezes esses processos podem ser imbuidos de posi¢des contrarias a gestao
e, portanto, refletem as relagdes de poder.

Reis (2013) considera que o termo arena politica tem relagdo com a tomada de decisoes a
nivel coletivo, o que nos remete a sua dimensdo institucional e, portanto, pode ser
compreendida como um espaco de disputas em torno das decisdes num determinado contexto
organizacional. Para o referido autor a expressao arena politica:

Refere-se a delimitacdo do campo, do ambiente, da cena onde se travam essas disputas. As
caracteristicas da arena politica determinardo, em grande parte, a dindmica da vida politica, conforme
as instituigdes decisorias vigentes, a configuragdo organizacional dos grupos, os valores e/ou

prioridades estratégicas dos contendores (p.34).

Nesse sentido, o uso metaférico do termo arena politica nos leva ao entendimento da
existéncia de espacgos conflitivos organizacionais, onde grupos de interesses comuns e/ou
divergentes disputam interesses, o que nos leva a no¢ao de “espaco politico conflituoso”, onde
“a énfase recai sobre o papel dos atores e dos espacos decisorios em processos que levam a
definicdo e redefinicdo de estruturas setoriais de relagdes entre tais atores e espacos politicos”
(CORTES, 2009, p.28).

O presente recorte da tese, onde analisamos o IFPE, locus da pesquisa, a luz da imagem
organizacional da arena politica, o que nos permite ressaltar as relagdes de poder presentes nas
praticas e processos de gestdo ao considerarmos a pluraridade e diversidade de sujeitos que
podem expressar interesses e objetivos proprios que nao coadunam com os da instituicao,
como também a existéncia de conflitos e lutas pelo poder tendo a negociagdo como elemento
chave da gestao.

REVISAO BIBLIOGRAFICA

No contexto dos IFs, identificar a imagem arena politica favorece o entendimento das
formas de conhecimento compartilhado, importante para o seu funcionamento, pois esta
relacionada as respostas afetivas e comportamentais dos membros, como tentativa de
identificar o que esta ocorrendo com a organizac¢ao, bem como identificar os principais atributos
que estdo influenciando a nova conformacao/configuragio institucional.

Vale considerar que diante das mudancgas previstas na Lei 11.892/2008, os IF’s passam a
ofertar cursos relacionados a educagdo bdsica, cursos de qualificacdo profissional, cursos
técnicos e tecnologicos, cursos de nivel superior e cursos de pos-graduagao lato sensu e stricto
sensu, o que configura o IF, diante desse leque de ofertas educativas, numa organizagao
curricular singular no contexto brasileiro, diferenciada por seus variados graus de atendimento
educacional. Um de seus propositos € oferecer “itinerarios formativos” aos estudantes, no
sentido de que os mesmos possam realizar varios cursos na instituicio, numa mesma area de
conhecimento e, assim, realizarem percursos de aprendizagens que se complementam e se
integrem, com perspectiva de aprofundamento.

Podemos considerar que as mudancas na organizagdo ou a nova institucionalidade
certificada ao IF se materializa, fundamentalmente na perspectiva do oferecimento de variados
cursos técnicos (integrados e subsequentes) e superiores, conferindo a instituicdo a promogao



de um leque de ofertas educativas visando possibilitar aos estudantes os itinerarios formativos
conforme a Lei 11.892/2008 prevé. Essa missdao formativa inovadora acarreta nao s6 uma nova
visdo pedagogica nas suas acgOes educativas, mas toda uma transformagdo nos aspectos
estruturais, administrativos e de gestdo, como aponta Brezinski (2011) ao destacar que o novo
percurso trilhado pelos IF’s implica em investimentos em “novas estruturas fisicas (construcao
de novas escolas em todo o pais), administrativas (envolvendo a contratacao de servidores para

ocuparem os diversos postos de trabalho que se abriram) e de gestdo” (p.40).

De acordo com Brezinski (2011), a propria criacdo dos IF’s possibilitou a conquista de um
novo espaco académico, cientifico, politico e de inser¢do em todo o territério nacional e nao
podemos ignorar tal fato. No entanto, essa espécie de fusdo organizacional pedagogica com a
oferta de cursos técnicos e superiores, acarreta no dia- a-dia problemas variados e, se o proprio
Instituto Federal ndo tiver um planejamento pedagogico de suas agdes para cada drea com
metas e objetivos a alcancar, pode ocorrer a perda de foco e atendimento aos preceitos legais.

Portanto, as mudancas organizacionais propostas a partir da criacdo dos IF’s, mesmo que
tenham sido implementadas “com for¢a impositiva legal”, conforme Lima Filho (2006, p. 29),
nao prescindem a uma reflexdo sobre as singularidades e peculiaridades de cada Campus criado
a partir da concretizacdo de tais mudangas, pois ndo ¢ somente com a imposicdo de uma
legislacdo que as formas e os rituais presentes no cotidiano institucional sdo alterados, ja que

consideramos que cada instituicdo possui a sua cultura organizacional.

Compreendemos que os rituais, as concepgdes, as crengas, os valores e toda a simbologia
utilizados pela comunidade educacional dos IF’s sdo constituintes da cultura organizacional e
devem ser levados em considera¢ao para uma melhor andlise do trabalho de organizagao e,
particularmente, de como se configura o trabalho de um gestor, cabendo ao mesmo o
desenvolvimento de um trabalho articulado com a coletividade (servidores, estudantes e
comunidade) e espera-se que esse trabalho seja realizado baseado em praticas democraticas de
gestao, sendo o gestor “uma figura estratégica do sistema” (DEMO, 2008).

Apoiamo-nos em Liick (2008, p. 48) para caracterizar a gestao escolar como “uma dimensao
e um enfoque de atuagdo que objetiva promover a organizagdo, a mobilizacao e a articulagdo de
todas as condicoes materiais e humanas necessarias para garantir o avanco dos processos
socioeducacionais dos estabelecimentos de ensino”, por considerarmos essa funcao estratégica
no contexto dos IF’s diante da nova institucionalidade. Para que esse trabalho de gestdo se
realize com plenitude sera necessario priorizar o trabalho coletivo em detrimento de iniciativas
individuais, pois as instituicdes educacionais que sao ditas competentes sao aquelas em que o
poder ¢ disseminado coletivamente e, portanto, levar em consideracao as relagdes de poder, a
propria gestao e os processos de tomada de decisdes em cada unidade do IF.

Os IF’s trazem no seu interior uma estruturagdo propria de uma organizagdo composta de
varias organizagdes, ou seja, a estrutura multicampi com a Reitoria e os Campi favorece a
percepcdo que se trata de contextos singulares, por serem parte de uma mesma instituicio, mas
com estruturas organizacionais hibridas, ja que os Campi tém propostas de gestao diferenciadas
de acordo com os contextos locais. Diante dessa realidade que perpassa uma analise macro e



micro social, consideramos que Instituto Federal constitui-se como um conjunto de unidades
com gestdo interdependente, mas que dependem ao mesmo tempo das normatizagOes
advindas da Reitoria e da SETEC. A este respeito, Fernandes (2009) nos estimula a uma reflexao
para esse novo desenho organizacional, ao destacar que os Institutos Federais apresentam
“uma identidade unica e estrutura multicampi, o que requer uma organiza¢ao administrativa
inovadora, com bases proprias de rede” (p.03).

Podemos considerar que as mudancas na organizacdo ou a nova institucionalidade relativa
aos IF’s sdo pontos de reflexdo, pois os processos de mudanga vivenciados na instituicdo irdo
perdurar por um tempo consideravel se levarmos em conta a propria heranga cultural advinda
do CEFET. O fato é que ¢ importante considerarmos que, atrelada a forma como os IF’s estdo
organizados, esta subjacente toda uma cultura organizacional, uma dimensdo cultural que os
caracteriza como uma instituicdo educacional que vai “além das prescrigdes administrativas e
das rotinas burocraticas” (LIBANEO, 2006, p. 22).

O IF, como uma organizagdo educativa peculiar, possui em sua conjuntura toda uma
singularidade e dinamica prdpria e a sua cultura organizacional é tomada como fator relevante,
visto que influencia a contextualizacdo e a formacdo de praticas culturais. Nesse sentido, os
Institutos Federais representam, legalmente, um dispositivo da sociedade cujo papel social,
amparado por lei, é contribuir com o desenvolvimento educacional e socioeconémico do
conjunto de regides dispostas no territdrio brasileiro, a partir do conhecimento de um publico
historicamente colocado a margem das politicas de formacdo para o trabalho, da pesquisa
aplicada destinada a elevacdo do potencial das atividades produtivas locais e da democratizagdo
do conhecimento, considerando a comunidade em todas as suas representacdes. Assim, no
conjunto das atribuicdes conferidas aos Institutos Federais, ha que se preservar a indissociavel
relacdo entre ensino, pesquisa e extensao e oferecimento de itinerdrios formativos.

METODOLOGIA

Foi realizado um estudo de caso num dos Campi do Instituto Federal de Educac¢do, Ciéncia e
Tecnologia de Pernambuco ( IFPE), escolhido por ter sido uma Unidade Descentralizada (UNED)
vinculada ao Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica (CEFET) Recife e ter se transformado em
IF, tendo em seu quadro de servidores uma equipe gestora desde a época do CEFET, o que
coaduna com a existéncia no seu interior de peculiaridades préprias e significativas para
reflexdo sobre o objeto do estudo qual seja, a dindmica da organizacdo no que se refere aos
seus processos de gestdo relacionados com as mudancas institucionais do CEFET para Instituto
Federal.

Como metodologia de execucdo da pesquisa, optamos, entdo, por realizar um estudo de
caso. Dentre os procedimentos adotados, utilizamos a literatura a respeito do tema, bem como
a analise dos dados obtidos através da aplicacdo de questionarios com a equipe gestora,
professores e servidores da area administrativa e pedagdgica, além de observacdes diretas
registradas em diario de campo.

A referida pesquisa inseriu-se em uma abordagem qualitativa, onde as principais
caracteristicas dessa abordagem sdo: o ambiente natural como fonte direta de dados e o



pesquisador como instrumento fundamental; o carater descritivo; o significado que as pessoas
d3o as coisas e a sua vida como preocupacdo do investigador (GODQY, 1995). Nesse sentido, o
processo de analise e interpretacdo dos dados de nossa pesquisa qualitativa foi feito através de
Andlise de Conteudo na perspectiva de Bardin (1977).

Assim, o estudo realizado incluiu observacdes no cotidiano institucional em diferentes
situagdes, contando com uma observacao semanal, entre os anos de 2013 e 2014, salientando
gue os pontos observados seguiam um roteiro prévio, incluindo observagdes realizadas em
reunides com a equipe gestora e demais instancias no Campus, como as reunides no ambito da
Reitoria do IFPE, reunides com o Conselho Superior, reunido com o Colegiado de Dirigentes,
reunido com os estudantes, reunides com os professores e solenidades festivas com o intuito
de observar os processos de gestdo no Campus pesquisado.

No segundo momento da pesquisa foi realizada a coleta e analise dos dados através da
observacdo, anotando as observagdes no Didrio de Campo e a utilizagdo dos questionarios com
os sujeitos da pesquisa: equipe gestora, docentes e servidores da darea administrativa e
pedagdgica.

A escolha da categoria imagem organizacional tem como fundamento a énfase desta como
fator estratégico para diferenciar as organizagdes, uma vez que a imagem se forma a partir da
observacdo dos sujeitos, o que remete a ideia de que as organizacdes se constituem
dinamicamente a partir das atribuicdes de sentidos que estes outorgam e incorporam por meio
de rituais, procedimentos, formas de relacionamentos interpessoais, atribuicdo de valores.

No ambito da pesquisa os sujeitos que compdem a equipe gestora foram identificados com
a sigla E.G., os professores com a sigla P. e no que diz respeito aos servidores da drea
administrativa e pedagdgica foram utilizadas as siglas S. A. para denominar os servidores da
area administrativa e S.P. para os servidores da drea pedagdgica, seguidas com numerac¢do
identificatdria.

RESULTADOS E DISCUSSOES

Consideramos que a instituicdo educacional constrdi e reconstrdi imagens organizacionais,
considerando que o seu processo educativo ndo se da no vazio, mas entre pessoas, num
contexto social, ja que a instituicdo educacional possui muito mais do que a sua regimentacgao
legal ou as determinagdes burocraticas que lhe sdo impostas, constituindo-se como um espago
social “onde se criam e recriam conhecimentos, valores e significados” (ANDRE, 1995, p.41).

Na reconfiguracdo das instituicoes educacionais técnicas e profissionalizantes em IF’s
encontram-se novos elementos organizacionais, que trazem outras demandas aos gestores,
agora denominados de Diretores Gerais. Entende-se, assim, que o Diretor Geral dos IF’s
coordena o processo politico que ¢ a gestdo da instituicdo e a sua a¢do de gerir a organizacao
nao se resume em apenas cuidar de seu funcionamento burocratico, e muito menos em
organizar a rotina de trabalho da instituicdo educacional; muito mais do que isto, exige-se do
gestor uma ampla visdo dos aspectos qualitativos de sua gestdo, incluindo a gestido das
aprendizagens dos alunos e a responsabilizagdo pelos seus resultados.



Lima Filho (2006, p. 29) ressalta que, embora as mudangas em relagdo as transformagdes do
IF tenham sido implementadas “com forca impositiva legal”, na pratica sua concretizagdo teve
que obedecer as particularidades de cada institui¢dao, portanto, as formas e ritmos especificos.
Esse autor apresenta alguns aspectos que considera os principais efeitos dessa reforma, como:
a introducdo de mudancas institucionais repentinas e hierarquizadas, criando obstaculos a
participacdo democratica tanto dos agentes da rede quanto da sociedade civil e a prestacdo de
Servigos e aproximacao a grupos empresariais.

Palavras como interesse, conflito, poder e negociacdo sdao consideradas palavras- chave no
entendimento da imagem organizacional da instituicdo educacional como arena politica, por
possuirem relacao direta com os preceitos organizativos em que as instituicoes educacionais,
como as instituicoes em geral, sdo relacionadas, quer seja a pluralidade e heterogeneidade
de individuos e grupos que compdem a organiza¢ao, como pelo conflito de interesses e luta
pelo poder presente no contexto organizacional interno, ou seja, nos aspectos da micropolitica.

Os dados coletados e analisados nos levaram a refletir a respeito da natureza politica das
relagbes que se travam nos IF’s, especialmente a partir das mudangas geradas com a nova
regulamentacdo. Tanto as novas normativas gerais como a prépria cultura organizacional do
IFPE sdo demarcadas por relacdes de poder e negociacdo, o que nos leva a compreender que a
instituicdo pesquisada é uma “miniatura” do sistema politico global, ou seja, reflete as relagdes
de poder presentes no contexto politico e social mais amplo.

Estes aspectos puderam ser vistos na instituicdo pesquisada em fun¢ao da existéncia de
novos mecanismos de gestdo, como o Colégio de Dirigentes e o CONSUP espagos de tomada de
decisdes coletivas no ambito do IFPE que se ampliam, ndo se limitando apenas a ampliagao de
cargos das direcoes e coordenagdes. Nesse contexto, indagamos ao E.G. 1 se considera que a
tomada compartilhada de decisdes através da existéncia do Colégio de Dirigentes e do CONSUP,
o fez perder espago de decisdo, ao que ele responde que:

A tomada de decisdo compartilhada gera uma responsabilidade compartilhada, a meu ver. Isso pode
contribuir para reduzir equivocos na gestdo, uma vez que varias cabegas pensantes podem chegar a
uma conclusdo melhor para a instituicdo, na maioria das vezes. N3o vejo isso como uma perda de
espaco de decisdo e sim como uma democratizagdo dos processos decisorios.

O entrevistado afirma que nao percebe perda de autonomia, mas espaco de decisdao
partilhada. O Colégio de Dirigentes e o CONSUP sdo, entdo, considerados espacos importantes de
decisdo e que trazem no seu interior elementos de democratizagdo. Nesse sentido, perguntamos
aos professores como eles se colocam diante dessa questido e se consideram que a tomada
compartilhada de decisOes através dos referidos espagos decisorios, faz a equipe gestora do
Campus perder espaco de decisdo e identificamos que quatro dos sete professores consideram
gue esses espacos interferem sim nas decisdes tomadas internamente e destacam que esses
espag¢os acabam uniformizando alguns procedimentos para o IFPE como um todo,
desconsiderando os contextos diferenciados de cada unidade educativa, pois “cada campus esta
inserido em realidades diferentes, e decisdes compartilhadas com o colegiado tendem a
padronizar para um entendimento mais generalizado” (P.06).



Sabemos que a padronizagdo de procedimentos faz-se necessaria num contexto
organizacional complexo como os IF’s, ja que com a necessidade de um enfoque sistémico, o
Instituto Federal passa a ser um conjunto de unidades educacionais relacionadas com a Reitoria e
assim ¢é necessario, para o seu bom funcionamento organizacional, ter diretrizes inicas baseadas
em principios institucionais estratégicos, inclusive possuindo um Projeto Politico Pedagogico e
um Plano de Desenvolvimento Institucional tinicos para toda a instituigdo.

Um professor ressalta também, que ndo havia ouvido falar do Colégio de Dirigentes, somente
conhecia o CONSUP e pondera que “a partir do momento que as acdes do Diretor dependem do
CONSUP, entio, isso influi no poder de decisio do diretor” (P.10). E compreendido, entio, pelos
professores entrevistados que se posicionam criticos quanto ao papel da equipe gestora dos
Campi do IFPE em relagdo aos espagos colegiados mencionados, que a equipe gestora ¢
influenciada por esses espacos decisorios. Um dos professores argumenta que “de uma certa
forma, o Diretor niio pode tomar as decisdes sozinho” (P.09). E destacado pelos professores que
esses espacos colegiados sao formados por uma grande quantidade de pessoas e questionam até
que ponto essas decisdoes coletivas afetam positivamente o trabalho da equipe gestora no
cotidiano da Instituicdo, considerando que o proprio “CONSUP nao pode ser composto por
muitos membros” (P.01).

Queremos apenas enfatizar que, apesar de certo consenso em torno da influencia das
decisdes dos colegiados na atuagdo da equipe gestora, decisdes coletivas incluem diferentes
posicoes, as vezes conflitantes. Consideramos, entdo, que a instituicdo educativa ¢ uma
organizacao ‘“fortemente hierarquizada, com uma grande diversidade ideologica que lhe ¢
inerente, é inevitavel a existéncia de conflitos de interesses e de personalidades a todos os
niveis” (CARDOSO, 2013, p.28), o que nos leva a compreensdo que os IF’s se enquadram nesse
contexto organizacional permeado por conflitos de interesses, o que nos remete a imagem
organizacional da arena politica. Justamente por este motivo, ¢ relevante o estabelecimento de
uma nova rotina de gestiao e, para a resolucdo desses conflitos, o papel do Diretor Geral dos
Campi que leve em consideracdao “a gestdo de uma ideologia comum a todos, de uma visao
partilhada, de uma cultura de compromisso com a missao da escola” (p.28).

Destacamos, entdo, que a discussdo sobre as relagdes de poder e sobre a questdo da
autonomia relacionada a Reitoria e as Direcdes Gerais dos Campi do IFPE constitui- se como um
ponto importante para uma reflexdo sobre as praticas e os processos de gestdo dos IF’s, pois
mesmo considerando que a Lei 11.892/2008 destaca a questido da autonomia dos Campi é
possivel identificar que, na pratica de gestao, a rotina administrativa foi alterada tanto na relacao
interna como na relagdo Campus/Reitoria.

Nessa reflexdo sobre os processos e as praticas de gestdo, também, foram apontados pontos
que dizem respeito a propria funcao do IF na oferta da educagdo profissional e ensino superior,
pois segundo um dos professores ‘“‘seria interessante haver uma reflexao institucional sobre a
mudanca do CEFET para IF, ndo observo que isso foi trabalhado nos Campi” (P.07), até porque
“seria interessante refletir sobre o IF como uma nova instituicdo, com isso novos processos
gerenciais serdo necessarios para que essa nova instituicdo trabalhe” (P.09), considerando,
também, que “a formagao profissional média ¢ tdo importante quanto a profissional, os diretores



devem se empenhar em transformar o ambiente dos IF”’s em centros de pesquisa, como ¢ na
universidade” (P.01).

Os extratos de falas ratificam a necessidade de refletir sobre o IF como uma nova instituicao,
mas que tras na sua historia marcas relativas as transformacdes oriundas das politicas
educacionais e do contexto social e econdmico brasileiro. Nesse sentido, a Rede Federal de
Educacao Profissional e Tecnologica, cujas origens remontam ao ano de 1909, com a criagdo das
Escolas de Aprendizes e Artifices, ¢ o resultado das mudangas e transformacdes ocorridas no
Brasil no que se refere a educacdo profissional e tecnoldgica, o que a caracteriza como um fluxo
de mudanga e transformagdo, o que inclui o desenvolvimento de processos ocultos ou diferentes
l6gicas de mudanca, que se refletem na prépria realidade organizacional.

Consideramos importante, entdo, destacar o IFPE a partir da imagem organizacional como
arena politica, por considerarmos que essa imagem reflete as relacdes presentes no cotidiano
institucional em que as questdes que dizem respeito ao poder e aos conflitos emanados se
sobressaem principalmente numa analise da relacdo que ¢ estabelecida entre a Reitoria e as
DirecOes Gerais dos Campi e as equipes gestoras. Compreendemos também a intencionalidade
politica que subjaz a qualquer relagdo organizacional, sendo necessario que a gestao do IFPE

ICG

esteja atenta aos seus processos e praticas e que seja promovida no cotidiano institucional “uma
comunicac¢io eficaz, direta e principalmente rapida, atingindo todos os interessados, pois isso
minimizaria os conflitos inerentes a opinides diferentes, ou mal-entendidos” (P.03) nos processos

e praticas de gestao.

Assim, as mudangas organizacionais que emergiram com a regulamentagdo, envolvem nao
apenas o estabelecimento de uma estrutura gestionaria, a exemplo dos 6rgaos colegiados ja
mencionados, mas nova dindmica nas decisdes do dmbito micropolitico de cada Campus, bem
como no estabelecimento de relagdes que ultrapassam os limites de cada Campus e se englobam
numa macroestrutura institucional.

CONCLUSOES

Levamos em consideracdo a andlise dos IF's tendo como pano de fundo a imagem
organizacional da arena politica. Diante dos pontos elencados, consideramos pertinente
destacar que o IFPE precisa refletir sobre as relacdes de poder presentes no seu interior, pois é
necessario que todos tomem consciéncia da missdo e da funcao social da instituicdo, como as
prerrogativas legais que dizem respeito a criacdo dos IF’s.

Segundo Brezinski (2011), a criagdo dos IF’s resultou interesse para todas as partes
envolvidas com essa transformag¢ao organizacional, no caso o préprio governo e a sociedade em
geral, porque o novo formato organizacional atende aos anseios das instituicdes integrantes da
Rede Federal, a partir da possibilidade de uma nova conquista de espaco académico, cientifico,
politico e de inser¢cdo em todo o territorio nacional. O governo, nesse caso, encontrou um
modelo capaz de incorporar seu projeto de desenvolvimento para a politica de expansao e
fortalecimento da educacao profissional e que atendesse as expectativas dos diferentes grupos
dedicados em promover as mudangas na educagdo profissional (politicos, educadores,
segmentos da sociedade).



Compreendemos, entdo, que os IF’s sdo istituicoes educativas “fortemente hierarquizada,
com uma grande diversidade ideoldgica que Ihe € inerente, ¢ inevitavel a existéncia de conflitos
de interesses e de personalidades a todos os niveis” (CARDOSO, 2013, p.28), o que nos leva a
compreensao que os IF’s se enquadram nesse contexto organizacional permeado por conflitos
de interesses, o que nos remete a imagem organizacional da arena politica. Justamente por este
motivo, € relevante o estabelecimento de uma nova rotina de gestdo e, para a resolu¢ao desses
conflitos, o papel do Diretor Geral dos Campi que leve em consideracdo “a gestdo de uma
ideologia comum a todos, de uma visao partilhada, de uma cultura de compromisso com a
missao da escola” (p.28).

Ao discurtirmos os IF’s relacionando com a imagem organizacional da escola como arena
politica, vislumbramos novas possibilidades e maneiras de pensar sobre a referida organizacao,
apontando pontos a serem considerados e trabalhados no tocante a sua gestdo e ao novo
desenho organizacional advindo com a Lei 11.892/2008. Desta forma, apontamos para a
existéncia de conflitos, competicao e uso do poder no ambito organizacional, estimulando a um
repensar sobre sua fun¢ado social e missao institucional.

Consideramos, nesse Vvié€s, a organizagdo como “um sistema politico em miniatura”, a partir
da existéncia da pluralidade e herogeneidade de individuos ali presentes tendo, na maioria das
vezes, objetivos e interesses proprios, sendo constante a presenga de situagdes de conflito,
lutas pelo poder e existéncia de circunstancias internas onde prepoderam fatores de negociagao.
Nesse sentido, analisar os IF’s a partir de um olhar micropolitico confere uma importancia
singular por consideramos na instituicio a existéncia de estilos de lideran¢a variados, a
influéncia dos atores escolares nos processos de tomada de decisdo, a convergéncia e ou
divergéncia com as decisdes tomadas, o que torna a organizacdo permeada por um carater
socialmente construido com base no poder exercido por seus membros.

Estes aspectos permitem compreender seus dilemas, dificuldades, contrastes, singularidades
no que concerne ao comportamento de grupos, na distribuicao do poder e influéncia que estes
exercem nos momentos de decisdo, tendo reflexos nas praticas e nos processos de gestao.
Nesse ponto, destacamos que considerar os comportamentos dos grupos existentes nos IF’s e
as singularidades da organizacdo, nos remete a imagem da organizacdo como arena politica
destacada por Costa (1998), em que se observa que os conhecimentos, ideologias, valores, leis e
rituais sdo derivados da sociedade e compartilhados na vida organizacional, e a organizagao
passa a ser vista como “um fendmeno cultural”, ja que apresenta especificidades da sua propria
cultura, ou seja, a organizacao pode ser caracterizada pela trama das relacdes e interagdes
sociais, as experiéncias pessoais e profissionais dos que fazem parte dela.

Nesse entendimento, o uso da imagem ‘“arena politica” na presente pesquisa favorece o
entendimento sobre os IF’s como espagos organizacionais politicos peculiares, ja que no seu
interior prevalecem estratégias e taticas utilizadas pelos individuos e/ou grupos para fazer valer
0s seus interesses na organiza¢ao. Destacamos, entdo, a necessidade de uma reflexdo sobre a
nova identidade institucional advinda com a Lei 11.892/2008 e apontamos o desafio
institucional referente a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo como bem aponta
a Lei 11.892/2008.
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